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3.5.3 Un excellent contre-exemple
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Fig. 3.8 Résultats de la comparaison entre restaurant McDonald's et restaurant conventionnel



Devant ces résultats surprenants, les limites du systéme considérées lors de cette
étude doivent étre examinées de pres. Pour ce faire, les processus de fabrication des
deux scénarios sont mis en paralléle dans le tableau 3.9.

=

Tableau 3.9 Comparaison des étapes de confection d'un repas entre restaurant MacDonald's et cuisine
conventionnelle

McDonald's Restaurant conventionnel
Chaine production agronomique Chaine production agronomique (idem)
Transport Transport {idem)

Conditionnement centralisé

(préparation de hamburgers, salades ...)

Chaine de production de la vaisselle plastique Vaisselle solide 4 nettoyer

{couteaux. fourchettes, verres ...}

Cuisson Conditionnement des aliments + cuisson
Nettoyage, chauffage, éclairage du restaurant Nettoyage, chauffage, éclairage du restaurant
(idem)
Gestion des déchets d’emballage, de nourriture Gestion des déchets de nourriture, d’emballage

Le premier probleme vient du fait qu’Elektrowatt a pris pour limites du systeme
les murs du restaurant et ne s’est intéressé qu’aux processus ayant lieu dans ce
dernier. De ce fait, le conditionnement centraliseé, la chaine de production de la
vaisselle et la gestion des déchets sont exclus du systéme McDonald’s, puisqu’ils sont
situés hors du restaurant. Par contre, le conditionnement des aliments et le nettoyage
de la vaisselle sont inclus dans le systeme du restaurant conventionnel puisque ces
étapes s’effectuent dans le restaurant. Ainsi plusieurs processus défavorables a
McDonald’s ont été exclus des limites du systeme. Une seconde critique est que la
fonction d’un «fast food» est différente de celle d’un restaurant ol les clients
s’attardent volontiers (tableau 3.1).

[’étude décrite ci-dessus a été refaite par LANG et al. (1994). Cette fois, le
restaurant McDonald’s a été comparé a un restaurant de méme style (¢.a.d a un autre
fast-food, Silberkugel) afin de comparer deux restaurants remplissant la méme
fonction. De plus, les limites du bilan ont été fixées de fagon a prendre en compte la
méme réalité (fig. 3.10).

Ainst, la production de la vaisselle et son traitement aprés usage ont été
considérés. De plus, suite & un nouveau comptage, le nombre de repas servis chez
McDonald’s considéré dans cette étude a été réévalué a la baisse par rapport a I’étude
d’Elektrowatt. On arrive alors a la conclusion que la charge environnementale
provoqué par un restaurant McDonald’s est environ double par rapport a celle de
["autre fast-food (fig. 3.11).
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Fig. 3.10 Limites du systéme en vue de la comparaison de I'impact environnemental d’un restaurant
McDonald's et d'un Silberkugel, d’aprés LANG et al. (1994).
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fig. 3.11 Comparaison de I'impact environnemental par client servi entre McDonald's et Silberkugel,
d aprés LANG et al. (1994).
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